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2004年8月期
第３四半期決算の概要

森田　政敏
株式会社ファーストリテイリング
常務取締役兼ＣＦＯ

2004年7月15日
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単位：億円03/8期

１Ｑ～３Ｑ １Ｑ～３Ｑ ３　Ｑ
実 績 実 績 （前年比） 実　績 （前年比）

売上高 2,381 2,666 (+12.0%) 859 (+12.8%)
（売上比） 100.0% 100.0% 100.0%

売上総利益 1,054 1,289 (+22.3%) 431 (+21.7%)
（売上比） 44.3% 48.4% (+4.1p) 50.2% (+3.6p)

販管費 668 708 (+5.9%) 246 (+7.2%)

（売上比） 28.1% 26.6% (▲1.5p) 28.7% (▲1.5p)

営業利益 385 581 (+50.8%) 184 (+48.4%)
（売上比） 16.2% 21.8% (+5.6p) 21.5% (+5.1p)

経常利益 394 583 (+47.8%) 186 (+42.5%)
（売上比） 16.6% 21.9% (+5.3p) 21.7% (+4.5p)

当期利益 187 318 (+69.7%) 105 (+41.1%)
（売上比） 7.9% 11.9% (+4.0p) 12.2% (+2.4p)

04/8期03/8期
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04/8期

【単体】　第３四半期　PL

売上高　2,666億円、経常利益　583億円

※03/8期３Ｑ実績および03/8期１Ｑ～３Ｑ実績は社内管理用の数値を使用しています。

１Ｑ～３Ｑ



2

3

FAST RETAILING
CO.,LTD.

　　　　

　　　　

【単体】　売上高の状況　（３Q：04/3～04/5）

第３四半期売上高 ： 859億円

○既存店売上高　前年比　＋4.3％

売上好調　・・・　前年比＋12.8％

○店舗数　純増17店舗　　（下期計画 21店舗）

・出店数実績　31店舗　（　 〃 　　38店舗）

・閉店数実績　14店舗　（　 〃 　　17店舗）

　（04/3～04/5）

※03/8期３Ｑ実績および03/8期１Ｑ～３Ｑ実績は社内管理用の数値を使用しています。
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【単体】　売上高の状況　（３Q：04/3～04/5）

３月 ４月 ５月 ３～５月計 ６月

既存店計 売上高 ▲6.6% +3.3% +16.6% +4.3% ▲1.8%
客数 ▲7.0% +5.3% +16.7% +5.2% +1.3%
客単価 +0.4% ▲1.8% ▲0.1% ▲0.8% ▲3.1%

前年比増減率 2004年8月期

○既存店客数　　前年比　＋5.2％　　　　　　　　　　　　　
　・・・キャンペーン好調で客数増加が続く

○既存店客単価　前年比　▲0.8％　　　　　　　　　　　　　
　・・・ほぼ前年並みの水準を維持している

既存店売上前年比　＋4.3％
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毎月の商売（３月～５月）

美脚ストレッチパンツ　（３月）

サマーボトムス　（５月~６月）

プリントＴシャツ　（４月~５月）

Ｗストレッチブーツカットパンツ、　　　　　
Ｗブーツカットジーンズ・・・

ドライツータックパンツ、ドライライトジーンズ、
Ｗドライストレッチ５ポケットパンツ・・・

アンディ・ウォーホル、バーバラ・クルーガー、
ＭＬＢ、ＨＥＬＬＯ　ＫＩＴＴＹ・・・
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2004　SUMMER

ＬＥＥコラボ

浴　　　衣

オリンピック

ウィメンズ、メンズ、キッズと昨年より充実

水　　　着 カジュアルスイムウエア新登場

制服の制作・無償提供、レプリカ販売

Ｄ　Ｒ　Ｙ ドライメッシュＴシャツなどキャンペーン実施

コ　ラ　ボ 雑誌ＬＥＥとのコラボレーション企画
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【単体】　売上高総利益率

※グラフ中のデータは社内管理用の数値を使用しています。

　　　　好調な売上を背景に粗利率50.2％
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【単体】　2004年5月末　BS

単位：億円

03年8月末 04年5月末 増　　減

総資産 2,197 2,376 +178

流動資産 1,696 1,703 +6

固定資産 500 672 +171

負　債 775 739 ▲36

株主資本 1,421 1,636 +215

03年8月末 04年5月末 増　　減

総資産 2,197 2,376 +178

流動資産 1,696 1,703 +6

固定資産 500 672 +171

負　債 775 739 ▲36

株主資本 1,421 1,636 +215
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【単体】 　BSの主なポイント

ポイント　（2003年8月末との比較）

①　現金・預金及び有価証券　 ＋76億円 （ 1,230億円⇒ 1,307億円 ）　

②　期末在庫　 　　　＋22億円 （ 198億円⇒ 220億円 ）

③　為替予約　 　　▲181億円 （ 138億円⇒▲43億円※為替予約繰延ﾍｯｼﾞ損失 ）

∵販売用在庫の増加（季節要因）、新店増加分

∵円高進行に伴うもの。ＰＬへの影響無し

④　投資有価証券及び出資金の増加 ＋90億円 （ 26億円⇒ 117億円）
∵リンク・ホールディングス株式の取得、外貨建債券投資などによるもの
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単位：億円

１Ｑ～３Ｑ ３　Ｑ
実 績 実　績

売上高 2,699 870
（売上比） 100.0% 100.0%

売上総利益 1,301 435
（売上比） 48.2% 50.0%

販管費 727 253
（売上比） 26.9% 29.1%

営業利益 574 182
（売上比） 21.3% 21.0%

経常利益 579 187
（売上比） 21.4% 21.5%

当期利益 283 104
（売上比） 10.5% 12.0%

04/8期
１Ｑ～３Ｑ ３　Ｑ
実 績 実　績

売上高 2,699 870
（売上比） 100.0% 100.0%

売上総利益 1,301 435
（売上比） 48.2% 50.0%

販管費 727 253
（売上比） 26.9% 29.1%

営業利益 574 182
（売上比） 21.3% 21.0%

経常利益 579 187
（売上比） 21.4% 21.5%

当期利益 283 104
（売上比） 10.5% 12.0%

04/8期

【連結】　第３四半期　PL

売上高　2,699億円、経常利益　579億円１Ｑ～３Ｑ
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【連結】　第3四半期　子会社別

単位：億円

連   結

単体
UNIQLO(U.K.)

（英国）

ＦＲJS

（中国）

ナショナル

スタンダード

ＦＲフーズ

（食品）

03/9～04/5 03/9～04/5 03/7～04/3 03/12～04/2 03/7～04/3

売 上 高 2,699 2,666 14.1 7.5 2.0 9.5

経常損益 579 583 0.5 ▲0.9 ▲0.4 ▲6.2

当期損益 283 318 0.5 ▲0.9 ▲0.4 ▲7.1

連   結

単体
UNIQLO(U.K.)

（英国）

ＦＲJS

（中国）

ナショナル

スタンダード

ＦＲフーズ

（食品）

03/9～04/5 03/9～04/5 03/7～04/3 03/12～04/2 03/7～04/3

売 上 高 2,699 2,666 14.1 7.5 2.0 9.5

経常損益 579 583 0.5 ▲0.9 ▲0.4 ▲6.2

当期損益 283 318 0.5 ▲0.9 ▲0.4 ▲7.1

１Ｑ～３Ｑ 　英　　国　　：　　黒字基調が継続

　中　　国　　：　　赤字幅は縮小傾向

ナショナルスタンダード：新たな連結対象に

※表にある業績データは社内管理用の数値を使用しています。

※営業外収益「持分法による投資利益」（リンク・ホールディングス　04/3～04/5）は３億円を計上。
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【単体】　2004年8月期　業績予想
単位：億円

１Q～３Q
実績

（前年比）
通期予想
（修正後）

（前年比）
通期予想
（従来）

（前年比）

2,666 （＋12.0%） 3,340 （＋10.7%） 3,300 （＋9.4%）

1,289 （＋22.3%） 1,580 （＋17.2%） 1,540 （＋14.3%）

（売上比） 48.4% （＋4.1p） 47.3% （＋2.6p） 46.7% （＋2.0p）

708 （＋5.9%） 953 （＋8.0%） 941 （＋6.6%）

（売上比） 26.6% （▲1.5p） 28.5% （▲0.8p） 28.5% （▲0.8p）

581 （＋50.8%） 627 （＋34.9%） 599 （＋28.8%）

（売上比） 21.8% （＋5.6p） 18.8% （＋3.4p） 18.2% （＋2.8p）

583 （＋47.8%） 630 （＋34.1%） 600 （＋27.7%）

（売上比） 21.9% （＋5.3p） 18.9% （＋3.3p） 18.2% （＋2.6p）

318 （＋69.7%） 330 （＋76.7%） 320 （＋71.4%）

（売上比） 11.9% （＋4.0p） 9.9% （＋3.7p） 9.7% （＋3.5p）

2004年8月期

当期利益

売上高

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益
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販管費

営業利益

経常利益



7

13

FAST RETAILING
CO.,LTD.

【連結】　2004年8月期　業績予想
単位：億円

１Q～３Q
実績

通期予想
（修正後）

（前年比）
通期予想
（従来）

（前年比）

2,699 3,382 （＋9.2%） 3,342 （＋7.9%）

1,301 1,596 （＋16.4%） 1,556 （＋13.5%）

（売上比） 48.2% 47.2% （＋3.0p） 46.5% （＋2.3p）

727 979 （＋2.2%） 967 （＋1.0%）

（売上比） 26.9% 28.9% （▲2.0p） 28.9% （▲2.0p）

574 617 （＋49.4%） 589 （＋42.6%）

（売上比） 21.3% 18.2% （＋4.9p） 17.6% （＋4.3p）

579 626 （＋50.6%） 596 （＋43.4%）

（売上比） 21.4% 18.5% （＋5.1p） 17.8% （＋4.4p）

283 295 （＋40.9%） 280 （＋33.8%）

（売上比） 10.5% 8.7% （＋1.9p） 8.4% （＋1.6p）

営業利益

経常利益

当期利益

2004年8月期

売上高

売上総利益

販管費
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