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商品開発プロセスの改革と
事業部制導入
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商品開発プロセスの変革

より多くの情報を収集し、最強のコンセプトを作り、

そのコンセプトを商品として具現化する

より多くの情報を収集し、最強のコンセプトを作り、

そのコンセプトを商品として具現化する
R&Dセンター

コンセプトを基に商品開発から生産、物流、
プロモーション、戦略的広報、VMD、
商品の売り切りまでを「一気通貫」で行なう

コンセプトを基に商品開発から生産、物流、
プロモーション、戦略的広報、VMD、
商品の売り切りまでを「一気通貫」で行なう

第三世代ＳＰＡ　＝　「情報発信製造小売業」を実現するために

事業部
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グローバルで勝てる商品開発体制

世界各国別
編集・

マーチャンダイズﾞ

日本/USA/UK
中国/韓国/香港

ＮＹ

東京

パリ

ミラノ

UNIQLO Design Studio
（NY）を中心とした

R&D センター

グローバル・クリエーティブ
ディレクター

マーケティング・ディレクター

ＶＭＤ・ディレクター

事業部長

商品・マーケティング本部長

R&D本部長

店舗規模別
（コンセプト別）
店舗地域別
へ展開

商品構成・編集

圧倒的量の商品提案から
最高の商品編集

情報収集

全社からの
フィードバック

R&D・コンセプト作り
NYの優秀なクリエーター
中心によるコンセプト作り

デザイン

圧倒的な商品
提案量・開発量

国内　約700店舗

海外　約20店舗
USA
UK
中国
韓国
香港

本社各機能

生産各社

取引先

グループ各社

関係者全員
UNIQLO Design Studio
（NY）を中心とした

R&D センター

グローバル・クリエーティブ
ディレクター

マーケティング・ディレクター

ＶＭＤ・ディレクター

事業部長

商品・マーケティング本部長

R&D本部長
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事業部制の導入

事業部横断機能部門

企画管理部　　

マーケティング部

レイアウト・VMD部

生産管理部 •素材企画
•品質管理
•上海

•マーケ統括
•店舗販促
•プレス

商品・マーケティング本部
商品別事業部

インナー事業部

グッズ事業部

キッズ事業部

メンズ事業部

MD
チーム

生産
・素材
チーム

マーケ
チーム

MD
チーム

生産
チーム

マーケ
チーム

計画
チーム

ウィメンズ事業部

ｳｨﾒﾝｽﾞ
デザイン
チーム

ﾒﾝｽﾞ
デザイン
チーム

ｷｯｽﾞ
デザイン
チーム

ｲﾝﾅｰ
デザイン
チーム

Ｒ＆Ｄ本部

ＮＹ

パリ

ミラノ

東京

ｸﾞｯｽﾞ
デザイン
チーム

ｳｨﾒﾝｽﾞ
パターン
チーム

ﾒﾝｽﾞ
パターン
チーム

ｷｯｽﾞ
パターン
チーム

アトリエ
チーム

　コンセプトが全てを駆動させる　　コンセプトが全てを駆動させる　

コンセプトの創出・
価値の発見

コンセプト、その価値が、
すべてを駆動させる


