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ファーストリテイリングは、日本で生まれ、日本を中心に成長してきた企業です。
自動車メーカーやハイテク企業が、画期的な日本のブランドとして世界で愛され、
大躍進を果たしたように、今度は私たちも日本発の新しいグローバル企業として、
服の世界を変えていきます。



主要財務データ

株式会社ファーストリテイリング及び連結子会社
8月末日に終了した連結会計年度 

※1 EBITDA=税金等調整前当期純利益+支払利息+減価償却費+のれん償却費
※2 2006年8月期より少数株主持分が純資産の部に含まれています。
※3 フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動によるキャッシュ・フロー＋投資活動によるキャッシュ・フロー
※4 現金及び現金同等物には、現金及び預金、預け入れ期間が3ヶ月未満の定期預金、有価証券が含まれています。
※5 1株当たりデータについては、株式分割調整後の数値を記載しています。

 2001 2002 2003 2004 2005 

■損益状況（会計年度）
売上高
営業利益
EBITDA※1

当期純利益

■財務状況（会計年度末）
総資産
純資産※2

有利子負債
フリー・キャッシュ・フロー※3

現金及び現金同等物の期末残高※4

減価償却費及びその他償却費
設備投資額

■主な指標
売上高営業利益率（％）
株主資本当期純利益率（ROE、%）
自己資本比率（％）
負債資本比率（D/E Ratio、%）
連結配当性向（％）

■1株当たりデータ（円、ドル）※5

当期純利益（EPS）
純資産※2

配当金

■その他データ（会計年度末）
時価総額（億円、百万米ドル）※6

総店舗数※7

　国内直営店店舗数
　海外直営店店舗数
総売場面積（m2）※8

総社員数（パートタイマー・アルバイトを除く）※9

 ¥  418,561

 102,081

 104,240

 59,192

 ¥  253,413

 120,123

 7,000

 67,382

 157,378

 1,571

 13,474

 24.4%

 63.5

 47.4

 5.8

 10.7

 ¥    279.02

 1,132.46

 30.00

 ¥      7,956

 519

 [507]

 [0]

 263,713m2

 1,598

 ¥  344,170

 50,418

 52,792

 27,850

 ¥  210,921

 123,631

 5,809

 △ 29,288

 107,262

 1,941

 11,020

 14.7%

 22.5

 58.6

 4.7

 17.7

 ¥    134.77

 1,215.43

 45.00

 ¥      3,638

 585

 [558]

 [15]

 305,504m2

 1,853

 ¥ 309,789

 41,308

 37,447

 20,933

 ¥ 219,855

 140,504

 0

 25,651

 123,733

 2,364

 11,633

 13.3%

 15.9

 63.9

 0.0

 27.1

 ¥   203.05

 1,378.58

 55.00

 ¥     5,145

 622

 [582]

 [26]

 335,849m2

 1,776

 ¥ 339,999

 63,954

 58,458

 31,365

 ¥ 240,897

 161,434

 52

 23,390

 136,461

 2,737

 11,220

 18.8%

 20.8

 67.0

 0.0

 37.7

 ¥   304.92

 1,583.67

 115.00

 ¥     8,380

 655

 [635]

 [9]

 363,901m2

 1,782

 ¥ 383,973

 56,692

 60,794

 33,884

 ¥ 272,846

 182,349

 6,185

 △ 1,425

 121,061

 3,681

 11,649

 14.7%

 19.7

 66.8

 3.4

 39.2

 ¥   331.99

 1,791.61

 130.00

 ¥     8,942

 1,232

 [775]

 [157]

 437,196m2

 2,668

（注）1株当たり当期純利益については株式分割調整後の数値を記載しています。
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※6 2011年8月31日時点の株価終値（14,480円）、為替レート（1ドル＝76.73円）で換算しています。
※7  フランチャイズ店が含まれています。
※8 総売場面積は、直営店のみ記載しています。
※9 2007年8月期より委任型執行役員を総社員数に含めていません。

       単位：百万円  単位：千米ドル※6 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 前年度比 2011

 ¥ 448,819

 70,355

 80,166

 40,437

 ¥ 379,655

 240,479

 22,774

 15,570

 141,404

 5,364

 16,261

 15.7%

 19.7

 60.1

 9.5

 32.7

 ¥   397.38

 2,240.77

 130.00

 ¥   11,615

 1,632

 [1,093]

 [196]

 536,473m2

 3,990

 ¥ 525,203

 64,963

 75,310

 31,775

 ¥ 359,770

 243,283

 24,429

 △ 9,936

 119,216

 6,567

 26,441

 12.4%

 13.6

 66.7

 10.0

 41.7

 ¥   311.98

 2,357.79

 130.00

 ¥     7,202

 1,828

 [1,233]

 [247]

 626,998m2

 6,514

 ¥ 586,451

 87,493

 97,467

 43,529

 ¥ 404,720

 264,014

 20,016

 71,915

 169,888

 8,523

 21,017

 14.9%

 17.3

 64.7

 7.6

 30.4

 ¥   427.38

 2,572.09

 130.00

 ¥   11,806

 1,958

 [1,310]

 [294]

 685,942m2

 8,054

 ¥ 685,043 

 108,639

 112,621

 49,797

 ¥ 463,285

 261,413

 35,400

 24,941

 169,574

 9,765

 22,601

 15.9%

 19.1

 56.0

 13.5

 32.7

 ¥   488.96

 2,550.86

 160.00

 ¥   11,827

 2,258

 [1,454]

 [397]

 740,489m2

 11,037

 ¥ 814,811 

 132,378

 137,132

 61,681

 ¥ 507,287

 287,987

 28,834

 65,234

 200,462

 12,229

 28,018

 16.2%

 22.6

 56.3

 10.0

 38.0

 ¥   605.99

 2,804.34

 230.00

 ¥   12,283

 2,203

 [1,370]

 [474]

 847,523m2

 11,596

 0.7%

 △ 12.1

 △ 15.6

 △ 11.9

 5.2%

 11.1

 △2.0

 △ 53.2

 0.8

 53.4

 21.3

 △ 2.0

 △ 4.5

 2.7

 △ 1.2

 △ 4.3

 

 

 △ 11.9%

 10.2

 △ 21.7

 20.0%

 △ 115   

     [△ 157]店 

          [17] 店

 91,373m2

 3,016 

 ¥ 820,349 
 116,365
 115,714
 54,354

 ¥ 533,777
 319,911
 28,263
 30,514
 202,104
 18,755
 33,993

 14.2%
 18.1
 59.0
 8.8
 33.7

 ¥   533.93
 3,091.17
 180.00

 ¥   14,742
 2,088
 [1,213]
 [491]
 938,896m2

 14,612

 $10,691,374 
 1,516,563
 1,508,074
 708,384

 $  6,956,574 
 4,169,315
 368,353
 397,689
 2,633,968
 244,433
 443,026

 14.2%
 18.1
 59.0
 8.8
 33.7

 $           6.95 
 40.28
 2.34

 $     192,128 
 2,088
 [1,213]
 [491]
 938,896m2

 14,612

■ ■

（注）1株当たり配当金については株式分割調整後の数値を記載しています。
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2011年8月期グループ別事業内容

ファーストリテイリング：売上高と店舗数の推移
（億円）
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655

1,232

1,632
1,828

1,958

2,258

2,203

2,088（店）

8,203（億円）

売上高 店舗数（フランチャイズ店を含む）

 2011年8月期 実　績 前期比

 売上高 6,001億円 △2.4%

 営業利益 1,062億円 △16.8%

 店舗数※ 843店 ＋35店 

 2011年8月期 実　績 前期比

 売上高 937億円 ＋28.7%

 営業利益 89億円 ＋40.6%

 店舗数 181店 ＋45店

11.4%

売上
構成比

店舗数の推移
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（年度）’02’03’04’05’06’07’08’09’10 ’11

 2011年8月期 実　績 前期比

 売上高 1,240億円 △0.9%

 営業利益 87億円 ＋12.0%

 店舗数※ 1,064店 △105店 

15.1%

売上
構成比

事業別売上構成比

その他※

ジーユー
事業

セオリー
事業

国内ユニクロ事業

海外ユニクロ事業

グローバルブランド事業

73.2%

売上
構成比

商品別売上構成比
キッズ・ベビー・
その他
9.9%

メンズ
43.3%

ウィメンズ
46.8%

※フランチャイズ店を含む
※コントワー・デ・コトニエ事業、
　プリンセス タム・タム事業等

※フランチャイズ店を含む
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